
1. คนเราส่วนใหญ่ต่างก็เคยโกงกันทั�งนั�น
2. การมีผลประโยชน์ทับซ้อน เพิ�มโอกาสการโกงของคน
3. ความคิดสร้างสรรค์ เพิ�มโอกาสการโกงของคน
4. การกระทําผิดเเค่ครั�งเดียว  เพิ�มโอกาสการโกงของคน
5. ความเหนื�อยล้า  เพิ�มโอกาสการโกงของคน
6. การที�มีคนอื�นๆ ที�ได้รับผลประโยชน์จากการโกง เพิ�มโอกาสการโกงของคน
7. การเห็นพฤติกรรมการโกงของคนอื�น  เพิ�มโอกาสการโกงของคน
8. การอยู่ในวัฒนธรรมที�มีตัวอย่างของพฤติกรรมการโกงสูง เพิ�มโอกาสการโกงของคน
9. จํานวนเงินที�อาจจะได้มาจากการโกงเเละโอกาสในการถูกจับไม่มีผลต่อพฤติกรรมการโกงของคน
10. การสัญญาสาบาน การเซ็นชื�อของตัวเอง การเตือนสติในเรื�องของศีลธรรมเเละการควบคุม
   ดูเเลอย่างใกล้ชิด ช่วยลดโอกาสโกงของคน

เป�ดโปงสารพันเหตุผล
ของคนโกง โดย

นักเศรษฐศาสตร์พฤติกรรม

งานวจิยัของ แดน อารลียี ์เผยวา่ ป�ญหาที�ใหญก่วา่การโกงระดบัชาต ิคอื การโกงเลก็ๆ นอ้ยๆ
ของคนจํานวนมาก ซึ�งมกัจะโกงทลีะนดิทลีะหนอ่ย เพราะไดป้ระโยชน ์แตก่ไ็มต่อ้งรูส้กึผดิ
มากมาย ซึ�งพอรวมๆ แลว้การโกงนดิหนอ่ยของคนจํานวนมากจะสรา้งผลเสยีมากกวา่การโกง
มหาศาลของคนไมก่ี�คน
งานวจิยัของอารลียีย์งัพบวา่ คนที�มจีนิตนาการสงูมกัจะโกงมากกวา่ทั�วไป เพราะจะมี

     ความสามารถมากกวา่คนธรรมดาในการหาเหตผุลมาอธบิายพฤตกิรรมการโกงของตนเอง
ถา้คนเรามคีวามเหนื�อยลา้จากการหา้มใจตวัเองไมใ่หโ้กงมาเป�นเวลานาน ความเหนื�อยลา้ที�สะสม
มานี�แหละที�จะเป�นตวัที�ทําใหเ้กดิอาการ ‘ชา่งเเมง่’ เเละเพิ�มโอกาสที�คนจะมพีฤตกิรรมการโกงขึ�น

กิจกรรมการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามแผนปฏิบัติการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ฝายบริหารความเสี่ยงและเพิ่มประสิทธิภาพองคกร สายงานยุทธศาสตร โทร ๐๓๕-๓๖๗-๐๕๔ #๓๐๖๔

อ้างอิง : งานวิจัยของ แดน อารีลีย์

ที�มา : https://thestandard.co/dishonest-behavior/

ตัวอย่างงานวิจัยของ แดน อารีลีย์ ที�เคยทําเกี�ยวกับพฤติกรรมการโกง
ของเพื�อนร่วมงานไว ้ ดังนี�

อย่างไรก็ตาม งานวิจัยของอาริลีย์ส่วนใหญ่เป�นงานวิจัยกับกลุ่มคนจากทวีปตะวันตก 
จึงไม่อาจรู้แน่ชัดว่าคําอธิบายพฤติกรรมการโกงตามงานวิจัยของเขาจะสามารถใช้ได้กับคนไทย

จริงหรือเปล่า และถ้าใช้ได้ จะมีประสิทธิภาพมากแค่ไหน


