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กลยุทธ์การด าเนินงาน 

ตามแผนกลยุทธ์ ศ.ศ.ป. 
ประจ าปี 2552 - 2555 



 

พัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ 

และบรรจุภณัฑศ์ิลปหัตถกรรม 

พัฒนาทักษะ 

ช่างฝีมือ 

จัดกิจกรรม 

ด้านการตลาด 

 

      

พัฒนาเครอืขา่ยการคา้ใน 

ประเทศและต่างประเทศ 

ขยายจดุแสดงและจ าหน่าย 

สินค้าในประเทศและ 

ต่างประเทศ 

เพิ่มความแขง็แกรง่ของ 

เครอืขา่ยสมาชกิสมัพนัธ์ 

 ศูนย์กลางพัฒนาและ 

ออกแบบผลิตภัณฑ์ 

1st  Phase (2552) 

2nd  Phase (2553 – 2554) 

จัดท าองค์ความรู้ด้าน 

งานศิลปหัตถกรรม 

ศูนย์กลาง 

องค์ความรู้ 

 ศูนย์กลาง 

การค้า 

มีต้นแบบผลิตภัณฑ์ 
ที่หลากหลาย 
เหมาะสม 

กับความต้องการ
ตลาด 

เสนอและจ าหนา่ย 

งานศิลปหัตถกรรม 

สู่ตลาดโลก 

เป็นศูนย์กลาง 

งานหัตถกรรม 

เปา้หมาย 
เป็นศูนย์กลางส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ศิลปาชีพไทยให้เป็นที่รู้จัก 

และยอมรับท่ัวโลก 

3rd  Phase (2555) 

ยุทธศาสตรก์ารด าเนนิงาน ศ.ศ.ป.ป ี2552 - 2555 
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2 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

4 
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ผลการด าเนนิงานทีผ่่านมา 

1. การพัฒนาตลาดการค้าและผู้ประกอบการผลติภัณฑศ์ลิปาชพี 

และศลิปหตัถกรรม ตลาดในประเทศและตลาดตา่งประเทศ 

• สร้างเครือข่ายการค้าของ ศ.ศ.ป. ในประเทศ ได้แก่ ร้านปันสุข โกลเด้นท์ เพลส และต่างประเทศ 

ได้แก่ ศูนย์ค้าส่งโหล่วซือวาน นครคุนหมิง สาธารณรัฐประชาชนจีน 

• เข้าร่วมงานแสดงสินค้าในต่างประเทศ รวม 12 ครั้ง  และ Thailand Trade & Exhibition 6 ครั้ง 

• เข้าร่วมงานแสดงสินค้านานาชาติท่ีจัดในประเทศไทย 3 ครั้ง 

• เข้าร่วมงานออกร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ภายนอกพ้ืนท่ี ศ.ศ.ป. จ านวน 3 ครั้ง 

• จัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด จ านวน 6 ครั้ง  

• จัดท าเครื่องมือในการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร ได้แก่ จัดท าของช าร่วย ถุงกระดาษ ปฏิทิน 

บัตรอวยพร Brochure/Leaflet จัดท าป้ายบอกทางบนถนนทางหลวง 

• จัดท านิตยสาร"SACICT Living Thai" จ านวน 6 ฉบับ 

• จัดท าสารคดีชุดเพ่ือการประชาสัมพันธ์ ศ.ศ.ป. ออกอากาศผ่านรายการท ามาค้าขาย ผ่าน

สถานีโทรทัศน์ NBT และจัดท าวีดิทัศน์เพ่ือประชาสัมพันธ์ ศ.ศ.ป. 

• ฝึกอบรมความรู้ผู้ประกอบการค้างานศิลปหัตถกรรม เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการค้าให้แก่สมาชิก

ศิลปหัตถกรรม จ านวน 10 ครั้ง 
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ผลการด าเนนิงานทีผ่่านมา 

2. การสรา้งมลูค่าเพิม่แกผ่ลติภณัฑศ์ลิปาชพีและศลิปหตัถกรรม และการพฒันาชา่งฝีมอื 

• การสรา้งมูลคา่เพิ่มผลติภัณฑศลิปาชีพ และศลิปหตัถกรรม 

• พัฒนาผลิตภัณฑ์เซรามิก ศูนย์ศิลปาชีพสีบัวทอง จ.อ่างทอง ผลิตภัณฑ์เครื่องหวาย ศูนย์ศิลปาชีพ 

บางไทรฯ พัฒนาผลิตภัณฑ์ ศูนย์ศิลปาชีพบ้านยางน้อย จ.อุบลราชธานี พัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าเพ่ือ

การส่งออกร่วมกับบริษัท ลามูน จ ากัด 

• จดแจ้งลิขสิทธิ์ผลงานศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้าน จ านวน 20 ผลงาน 

• การยกระดบัความรู ้ความช านาญ และเสรมิสรา้งศกัยภาพ ช่างฝีมือศลิปหตัถกรรม 

• พัฒนาและยกระดับความรู้ช่างศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้าน ได้แก่ 

• พัฒนาและยกระดับความรู้ช่างศิลปหัตถกรรมของนครล าปาง จ.อุบลราชธานี โครงการพัฒนา

พ้ืนที่ เขาหินซ้อน จ.ฉะเชิงเทรา จ.นครศรีธรรมราช 

• น าช่างศิลปาชีพศึกษาดูงาน 

• พัฒนาครูช่าง 10 ท่าน ในการถ่ายทอดการอบรม/สาธิตงานศิลปหัตถกรรม   

• จัดท ามาตรฐานฝีมือช่างของ ศ.ศ.ป. แล้วเสร็จ 

• จัดท าทะเบียนช่างแล้วเสร็จจ านวน 200 ราย 
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ผลการด าเนนิงานทีผ่่านมา 

3. การพฒันาและเผยแพรค่วามรูด้า้นงานศลิปาชพีและศลิปหตัถกรรม 

• ส่งเสริมประสทิธภิาพการจัดการองค์ความรูแ้ละการใหบ้ริการขอ้มลู 

• จัดท าองค์ความรู้งานศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรมพื้นบ้าน จัดท าองค์ความรู้ประวัติครู

ช่างศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้าน จัดนิทรรศการเผยแพร่องค์ความรู้ "หัวโขน“  กิจกรรมเชิดชู

เกียรติครูศิลป์ของแผ่นดิน 20 ท่าน  โครงการแลกเปล่ียนองค์ความรู้งานศิลปหัตถกรรม

ระหว่างประเทศ การให้บริการห้องสมุดศิลปหัตถกรรม ณ อาคารพระมิ่งมงคล 

• พัฒนาบรกิารหอนทิรรศการศลิปหตัถกรรม 

• กิจกรรมแสดงนิทรรศการ ณ Trafalgar Square 2010 ณ.กรุงลอนดอน ประเทศ

อังกฤษ โครงการปรัปรุงหอเกียรติยศ โครงการหุ่นขี้ผ้ึงเทิดพระเกียรติ กิจกรรมเปิดตัว

ห้องแสดงสินค้าตัวอย่างผลิตภัณฑ์ศิลปาชีพ กิจกรรมแสดงนิทรรศการ ณ ประเทศ

ฝรั่งเศส  
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ผลการด าเนนิงานทีผ่่านมา 

4. การพัฒนาและเพิม่สมรรถนะและประสทิธภิาพในการบรหิารจัดการ ศ.ศ.ป. 

• การพัฒนาบุคลากร ศ.ศ.ป. 

• จัดฝึกอบรมปฏิบัติการการเขียนข้อเสนอโครงการโดยใช้เทคนิคของเยอรมันและ

สหรัฐอเมริกา จ านวน 40 คน 

• สนับสนุนการฝึกอบรมการใช้ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน 1 หลักสูตร จ านวน 13 คน 

• สนับสนุนเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรมท่ีเก่ียวข้องกับภารกิจของ ศ.ศ.ป.กับหน่วยงาน

ภายนอก 4 ราย 

• การส่งเสริมความรู้คณะกรรมการบริหารร่วมกับสถาบันพระปกเกล้าจ านวน 5 คน (ส่งใบ

สมัครเรียบร้อยแล้ว รอการอบรม) 



3 
การวิเคราะห์ศักยภาพ 

ในการด าเนินงาน 

(SWOT Analysis) 
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ศ.ศ.ป.ได้วิเคราะห์ศักยภาพในการด าเนินงาน 

โดยมุ่งสะท้อนให้เห็นจุดแข็งจุดอ่อนขององค์กร 

เพื่อน าไปทบทวน/ก าหนดยุทธศาสตร์แผนงาน/ 

กลยุทธ์ขององค์กรให้สามารถด ารงอยู่และเผชิญ

ความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมและสภาพ 

การแข่งขัน 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ขององค์กรในปัจจุบัน

และคาดการณ์ในอนาคต ศ.ศ.ป.ได้วิเคราะห์จุด

แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของ ศ.ศ.ป. ดังนี้ 

10 



จุดแข็ง (Strength) 

• ศ.ศ.ป.มีช่ือองค์กรเป็นภาพลักษณ์เชิงบวก 

“ศิลปาชีพ” ซึ่งเป็นประโยชน์ในการติดต่อ

กับองค์กรภายนอก และการสร้างข่าว

ประชาสัมพันธ์องค์กร 

• อาคารสถานที่มีความเป็นเอกลักษณ์่และ 

มีส่ิงอ านวยความสะดวก เพียงพอและ

เหมาะสมต่อการจัดกิจกรรมการตลาด 

และส่งเสริมองค์ความรู้งานศิลปหัตถกรรม 

• มีพันธมิตรที่แข็งแกร่ง เช่น ศูนย์ศิลปาชีพ 

• มีเครือข่ายการค้าครอบคลุมท้ัง

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

จุดอ่อน (Weakness) 

• ก าลังการผลิตและการควบคุม/การรักษามาตรฐาน

การผลิตของศูนย์ศิลปาชีพ และการตอบสนองจาก

ระบบการผลิตยังมีข้อจ ากัด 

• การคัดเลือกผลิตภัณฑ์เพื่อเข้าร่วมงานแสดงสินค้า

ในต่างประเทศ ยังไม่สามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างชัดเจน  

• ขาดการพัฒนา Business Model ที่มีประสิทธิภาพ 

• ต้องพึ่งพา่กิจกรรมการตลาดในต่างประเทศ 

ผ่านหน่วยงานอื่นไม่สามารถจัดกิจกรรมได้เอง 

• มีค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษาสถานที่สูง 

• อยู่ห่างไกลจากชุมชนไม่มี Public Transportation 

11 

SWOT Analysis 



โอกาส (Opportunity) 

• ผลจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

และการด าเนินนโยบายเศรษฐกิจ

สร้างสรรคข์องรัฐบาล 

• เครือข่ายของพันธมิตร ศ.ศ.ป.  

ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ  

ที่อาศัยความเป็น Royal Project 

ในการเสริมสร้างภาพลักษณ์องคก์ร 

อุปสรรค (Treats) 

• ขาดการบูรณาการในภารกิจ 

ด้านการส่งเสริมอาชีพงาน

ศิลปหัตถกรรมพื้นบ้านของ

หน่วยงานต่างๆ เช่น กรมส่งเสริม

อุตสากรรม กรมพัฒนาชุมชน 

SMEs OTOP  

• นโยบายการด าเนินงานของมูลนิธิ

ส่งเสริมศิลปาชีพฯ ที่ไม่มุ่งเน้นการ

พาณิชย์ ท าให้การปรับเปลี่ยน

รูปแบบผลิตภัณฑ์ท าได้จ ากัด 

12 
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4 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

ยุทธศาสตร์และงบประมาณ 



 

ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ 

เป็นศูนย์กลาง ส่งเสริม สนับสนุน  

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ศิลปาชีพไทย 

ให้เป็นที่รู้จักและยอมรับท่ัวโลก 

14 

วิสัยทศัน์ 
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พันธกจิ/อ านาจหนา้ทีต่ามกฎหมายจดัตัง้ 

• ด าเนินการบริหารจัดการให้มีการแสดง การประกวด หรือการจ าหน่ายศิลปหัตถกรรม

พื้นบ้าน 

• พัฒนาผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมพื้นบ้าน ทั้งในด้านคุณภาพมาตรฐาน  

รวมทั้งส่งเสริมภาพลักษณ์การพัฒนารูปแบบ และการบรรจุภัณฑ์ 

• ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนด้านการตลาดและการขยายตลาดทั้งในและต่างประเทศ 

• ส่งเสริมความเชื่อมโยงและสนับสนุนระหว่างอุตสาหกรรมการผลิต การจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมพื้นบ้าน ตลอดจนผสมผสาน หรือประยุกต์เทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 

• พัฒนาฝึกอบรมการบริหารจัดการ การผลิต การบริหารงานบุคคล การเงินและ

การตลาด 

• ด าเนินการสนับสนุนด้านลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาอื่นๆ 



ความมุง่หวงัตอ่การจัดตัง้ ศ.ศ.ป. 

ตาม พรฎ.จัดตัง้ ศ.ศ.ป. พ.ศ.2546 

เพื่อส่งเสรมิ สนับสนนุและพฒันางานผลติภัณฑ์

ศิลปหัตถกรรมพื้นบา้นของไทย รวมทั้งส่งเสรมิ

สนับสนุนด้านการตลาด การขยายตลาดทั้งในและ

ต่างประเทศ และจัดระบบการบรหิารงานให้สามารถ

ด าเนินการได้อยา่งอิสระ คล่องตัว เอื้ออ านวยต่อการ

อนุรักษแ์ละพฒันาผลิตภัณฑศ์ลิปหัตถกรรมพื้นบา้น 

สู่ความเปน็เลิศและเปน็ที่รูจ้กัแพรห่ลาย ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 
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ยุทธศาสตร์และงบประมาณ

ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2554 

17 



ประเด็นยุทธศาสตร ์

1.พัฒนาตลาดการค้า 

ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

2.สร้างมูลค่าเพิม่ 

แก่ผลติภณัฑ ์ 

และช่างฝีมอื 

3.พัฒนาและเผยแพร่

ความรูด้า้นงาน

ศิลปหตัถกรรม 

4.พัฒนาและเพิ่ม

สมรรถนะการบริหาร

จัดการ 

SACICT 

18 
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กลยุทธ์ 

 สร้างช่องทางการคา้ให้กับ

ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการสรา้ง

มูลค่าเพิ่ม 

 ส่งเสริมการเปดิการคา้ 

ในรูปแบบใหม่ๆ ที่ผู้ประกอบการ

สามารถติดต่อค้าขายได้งา่ย และ

สะดวกมากขึ้น 

 

 

แผนงาน/โครงการ 

 การพัฒนาเครือข่ายการค้าในประเทศและ

ต่างประเทศ  

 พัฒนาเครือข่ายการค้าในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 ช่องทางการพาณิชย์อิเล็คทรอนิค 

 สร้างเครื่องมือเพ่ือส่งเสริมการขาย 

 กิจกรรมส่งเสริมการตลาด 
 งานเทศกาลของขวัญหัตถศิลป์, จัดแสดง 

และจ าหน่ายผลงานศิลปหัตถกรรมของ

สถาบันการศึกษา, ฝ้ายทอใจ, ถนนสายศิลปาชีพ 

และ World Ceramic Contest & Exhibition 

 สื่อสารการตลาดและการประชาสัมพันธ์ 
 จัดท าสื่อในการประชาสัมพันธ์องค์กร, นิตยสาร

SACICT Living Thai และ SACICT Newsletter 

 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาสมาชิก 
 สร้างความรู้และความเชี่ยวชาญงาน

ศิลปหัตถกรรมเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการค้า 

 

 

เป้าหมาย 

ยอดจ าหน่ายสินคา้ศิลปาชีพ 

และศิลปหัตถกรรมพื้นบา้นเพิ่มขึ้น

ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 15  

 

 

1.การพฒันาตลาดการคา้และผูป้ระกอบการผลิตภณัฑศ์ลิปาชพี 

   และศลิปหตัถกรรม ตลาดในประเทศและตลาดตา่งประเทศ 
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เป้าหมาย 

 ผลิตภัณฑ์ต้นแบบท่ีได้รับการเพ่ิมมูลค่า

เพ่ือการจ าหน่ายจ านวน 48 ผลิตภัณฑ ์

 ผลงานครูช่างที่ได้รับการยกระดับเป็น

ผลงานเพ่ือการสะสม (Collectable Items) 

และอนุรักษ์ 20 ผลงาน 

 ผลงานศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรมได้รับ

สิทธิ์ในทรัพย์สินทางปัญญา 30 ผลงาน 

 ช่างฝีมือได้รับการพัฒนาฝีมือ 100 ราย 

 

 

กลยุทธ ์

 ส่งเสริมการวิจัยเพื่อการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ศิลปาชีพและ

ศิลปหัตถกรรมให้มีคุณสมบัติพิเศษ

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

 ส่งเสริมการออกแบบผลิตภัณฑ์ 

ที่แปลกใหม่และใช้ประโยชน์ได้ 

มากข้ึน  

 

 

แผนงาน/โครงการ 

 สร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ศิลปาชีพ และ

ศิลปหัตถกรรม  

 โครงการประกวดออกแบบผลิตภัณฑ์

ศิลปหัตถกรรมและบรรจุภัณฑ์ 

 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ 

 โครงการสนับสนุนการจดแจ้งลิขสิทธิ ์

 โครงการรับรองผลิตภัณฑ์ 

 โครงการพัฒนาสินค้าศิลปาชีพและ

ศิลปหัตถกรรมพื้นบ้านสู่ตลาดโลกแบบ

เบ็ดเสร็จ (Global SACICT: Branding) 

 ระดับความรู้ ความช านาญ และเสริมสร้าง

ศักยภาพช่างฝีมือศิลปหัตถกรรม 

 โครงการจัดท าทะเบียนช่างฝีมือ 

 โครงการประกวดช่างฝีมือ 

 โครงการพัฒนาช่างฝีมือ 

 โครงการรับรองช่างฝีมือ 

 

 

2.การสรา้งมลูคา่เพิม่แกผ่ลิตภัณฑ์ศลิปาชพีและ 

   ศิลปหัตถกรรม และการพัฒนาชา่งฝมีือ 
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เป้าหมาย 

 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการองค์ความรู้

ผ่าน www.sacict.net  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

 

แผนงาน/โครงการ 

 ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการองค์ความรู้และ

การให้บริการข้อมูล 

 โครงการจัดท าองค์ความรู้งานศิลปาชีพและ
ศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้าน 

 โครงการจัดท าองค์ความรู้ประวัติครูช่าง

ศิลปหัตถกรรมพื้นบ้าน (ครูศิลป์แผ่นดิน) 

 โครงการจัดกิจกรรมเผยแพร่องค์ความรู้และ

เชิดชูเกียรติครูช่างศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้าน 

 โครงการให้บริการข้อมูลศิลปหัตถกรรม 

(ห้องสมุด และ E-library) 

 ปรับปรุงหอนิทรรศการศิลปหัตถกรรม 

 หอหัตถศิลป์ผ้าไทย หอเครื่องทองไทย 

หอศิลปาชีพ หอศิลปหัตถกรรมอาเซียน 

 ก่อสร้างศูนย์การเรียนรู้หัตถศิลป์ พิพิธภัณฑ์

มรดกไทย - หมู่บ้านศิลปหัตถกรรมไทย 4 สมัย 

(Thai Arts&Crafts Villages)  

 

 

กลยุทธ์ 

 ร่วมมือกับเครือข่ายในการรวบรวม

องค์ความรู้ด้านการค้าและการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ด้านศิลปหัตถกรรม เพ่ือให้

กลุ่มการค้าสามารถน าความรู้ไปใช้

ประโยชน์ทางธุรกิจ 

 การพัฒนาวิธีการเก็บรวบรวม และ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านงาน

ศิลปหัตถกรรมไปสู่สาธารณชนได้อย่าง

ง่ายและสะดวกรวดเร็ว 

 การให้บริการหอนิทรรศการ 

 

 

3.การพฒันาและเผยแพรค่วามรูด้้านงานศลิปาชพีและ   

   ศิลปหัตถกรรม 
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เป้าหมาย 

 เจ้าหน้าท่ี ศ.ศ.ป.ไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 80 ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

 ศ.ศ.ป.มีระบบงานที่ส าคัญไม่น้อย

กว่า 3 ระบบ 

 คณะกรรมการบริหารได้รับการ

ส่งเสริมความรู้ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 
 

แผนงาน/โครงการ 

 การพัฒนาบคุลากร ศ.ศ.ป. 

 ให้เจ้าหน้าที่เข้าร่วมการฝึกอบรมใน

หลักสูตรต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก  

ศ.ศ.ป. 

 การพัฒนาระบบงานที่ส าคญั 

 การบริหารความเสี่ยง 

 การบริหารจดัการสารสนเทศ 

 การจัดท าแผนแม่บทการพฒันาบุคลากร 

 ส่งเสริมความรู้ความสามารถของ

คณะกรรมการ 

 สนับสนุนให้คณะกรรมการเข้าร่วมอบรม 

ในหลักสูตรต่างๆ  

 

กลยุทธ ์

 การพัฒนาบคุลากร ศ.ศ.ป. 

 การพัฒนาระบบงานที่ส าคญั 

 ส่งเสริมความรู้ความสามารถ

ของคณะกรรมการ 

4. การพัฒนาและเพิม่สมรรถนะและประสิทธภิาพ 
    ในการบรหิารจดัการ ศ.ศ.ป. 
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เป้าหมาย 

 ยกระดับทักษะช่างฝีมือศิลปาชีพ

ไม่น้อยกว่า 500 ราย 

 สร้างมูลค่าเพ่ิมงานศิลปาชีพ และ

สร้างงาน สร้างรายได้แก่ราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 

     สนับสนุนภารกิจของมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพใน
การผลิตงานศิลปหัตถกรรมอันทรงคุณค่า เพื่อสร้าง

งาน สร้างอาชีพแก่ราษฎรผู้ยากไร้ให้สามารถพัฒนา

เป็นช่างฝีมือด้านศิลปะท่ีมีความสามารถสูงและสร้าง

ชื่อเสียงให้กับประเทศ  

 มูลนิธิส่งเสริมศิลปาชพีฯ 

 พัฒนาทักษะช่างฝีมือและผลิตภณัฑ์ 

    ศิลปาชีพ 

 ศูนย์ศิลปาชีพ บางไทรฯ 

 ยกระดับทกัษะฝีมือชา่งศูนย์ศิลปาชพี  

    บางไทรฯ 

กลยุทธ ์

 ยกระดับทักษะฝีมือช่างศิลปาชีพ 

 พัฒนาผลิตภัณฑ์ศิลปาชีพ 

5. การสนบัสนนุภารกจิมลูนิธสิง่เสรมิศลิปาชพีฯ  

(นโยบายรฐับาล  ข้อ 1 นโยบายเรง่ด่วนทีจ่ะเริม่ด าเนนิการในปแีรก  
เรื่อง สนับสนุนการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมและผลิตภณัฑ์ชุมชน  
เพื่อการสร้างเอกลักษณ์และการผลิตสนิคา้ในทอ้งถ่ิน)  
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เงินเดือน 

15% 

โครงการ 

30% 

รายจ่ายประจ า 

17% 

ครุภัณฑ์ 

1% 

สิ่งก่อสร้าง 

9% 

สนับสนุนมูลนิธิฯ 

28% 

สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณ 



แผนงาน/โครงการ 2554 2553 เปลี่ยนแปลง 

เครือข่ายการค้า 12,500,000  20% 13,743,000  -1,243,000  -9% 

กิจกรรมตลาด    22,000,000  34% 23,300,000  -1,300,000  -6% 

สื่อสารการตลาด 7,000,000  11% 7,250,000  -250,000  -3% 

พัฒนาสมาชิก 5,000,000  8% 6,675,000  -1,675,000  -25% 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ 5,700,000  9% 9,950,000  -4,250,000  -43% 

ช่างฝีมือ 3,800,000  6% 4,400,000  -600,000  -14% 

องค์ความรู้ 4,500,000  7% 8,452,500  -3,952,500  -47% 

หอนิทรรศการ 2,000,000  3% 4,507,000  -2,507,000  -56% 

พัฒนาบุคลากร 1,500,000  2% 1,685,000  -185,000  -11% 

ส ารอง 4,287,500  -4,287,500  -100% 

 งบประมาณโครงการ 64,000,000  100% 84,250,000  -20,250,000  -24% 

25 

งบประมาณตามแผนงาน/โครงการ 
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สัดสว่นการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน 

เครือข่ายการค้า, 

20% 

กิจกรรมตลาด, 

34% 
สื่อสารการตลาด, 

11% 
พัฒนาสมาชิก, 

8% 

พัฒนาผลิตภัณฑ์, 

9% 

ช่างฝีมือ, 6% 
องค์ความรู,้ 7% 

หอนิทรรศการ, 3% ฝึกอบรม, 2% 



ประสิทธผิล 

ตามพันธกจิ 

คุณภาพ 

การให้บรกิาร 

ประสิทธภิาพของ

การปฏบิตัิราชการ 

พัฒนาองคก์ร 

SACICT’ Strategy Map 
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เป็นศูนย์กลาง ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผลิตภัณฑ์ศิลปาชีพไทยให้เป็นที่รู้จัก
และยอมรับท่ัวโลก วิสัยทัศน์ 

ผลิตภัณฑ์ศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรมมีมูลค่าเพ่ิมท่ีตรงตามความต้องการของ

ตลาด และได้รับการส่งเสริมด้านตลาดการค้าให้เป็นท่ีแพร่หลายในตลาดโลก  

 

เป้าประสงค ์

ยุทธศาสตร์ 
พัฒนาตลาด

การค้า 
ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

สร้างมูลค่าเพ่ิม 
แก่ผลิตภัณฑ์  
และช่างฝีมือ 

พัฒนาและ
เผยแพร่ความรู้

ด้านงาน
ศิลปหัตถกรรม 

พัฒนาและเพ่ิม
สมรรถนะการ
บริหารจัดการ 

พัฒนาระบบงานที่ส าคัญ  

ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง 

การบริหารจัดการสารสนเทศ 

จัดท าแผนแม่บท 

การพัฒนาบุคลากร 

จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างที่สอดคลอ้ง 

กับเป้าหมายและสร้างระบบการติดตามการเบิกจา่ยเงิน

งบประมาณรายจ่ายในภาพรวม 

จัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 

ในการให้บริการของ ศ.ศ.ป. 
ปรับปรุงคุณภาพงานบริการ โดยการ 

มีส่วนร่วมของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

เพ่ิมยอดจ าหน่ายสินค้า 

ศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรม

พื้นบ้าน 

สร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์

ต้นแบบเพื่อการจ าหน่าย 

ส่งเสริมการจดแจ้งสิทธ์ิ 

ในทรัพย์สินทางปัญญางาน

ศิลปหัตถกรรมพื้นบ้าน 
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5 

กระบวนการบริหารแผน  

การติดตามประเมินผล  

และการบริหารความเสี่ยง 



  กระบวนการจัดการเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายของแผน 

อันเกิดจากความร่วมมือ ร่วมใจของบุคลากรทั้งองค์กร เป็นขั้นตอน

ส าคัญที่เชื่อมระหว่างการวางแผน การติดตามประเมินผล และการ

บริหารความเสี่ยงขององค์กร สามารถบ่งชี้ถึงความส าเร็จของแผนได้ 

การแปลงยทุธศาสตรไ์ปสูก่ารปฏบิตัิ 

 ศ.ศ.ป.ได้แปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติโดยได้พัฒนาระบบ

การก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Performance 

Indicators: KPIs) และน ามาประยุกต์ใช้เพื่อถ่ายทอดตัวชี้วัดตาม

เป้าประสงค์ของแต่ละยุทธศาสตร์จากระดับองค์กรไปสู่ตัวชี้วัดผลการ

ด าเนินงานของหน่วยปฏิบัติในระดับต่างๆ เพื่อผลักดันให้เกิดผลการ

ด าเนินงานในลักษณะที่สอดคล้องกันทั้งองค์กร และเกิดความเข้าใจ

ร่วมกันในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจตามที่

ก าหนดไว้ 
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การตดิตามและประเมินผล 

 ศ.ศ.ป.ได้จัดให้มีกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานควบคู่ไปกับกระบวนการ

บริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือรวบรวมข้อมูล/ข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นและวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานท่ีได้ไปสะท้อนให้เห็นความก้าวหน้า ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ

ด าเนินงาน โดยก าหนดกรอบระยะเวลาของการติดตามประเมินผล ดังนี้ 

 

30 

กรอบระยะเวลาการติดตาม

ประเมนิผล 

รายละเอียด 

1. การติดตามความก้าวหน้า

ประจ าเดือน/รายไตรมาส/รายปี 

ติดตามความก้าวหน้าของแผนงาน งบประมาณ และตัวช้ีวัด 

ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์/โครงการ เพ่ือตรวจสอบผลสัมฤทธิ์

ระหว่างผลงานท่ีเกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายท่ีวางไว้ 

3.การประเมินผลการด าเนินงานตาม

ค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปี 

ด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี ซึ่งด าเนินการโดยส านักงาน 

ก.พ.ร. 

4.การประเมินผลในระยะครึ่ง

แผนปฏิบัติงานประจ าปี 

ประเมินผลระหว่างการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานฯ ซึ่งจะ

พิจารณาความก้าวหน้า อุปสรรคและการวิเคราะห์สถานการณ์

แวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง เพ่ือน าไปทบทวนแผนปฏิบัติงาน 

5.การประเมินผลแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี 

ประเมินผลแผนปฏิบัติงานประจ าปีแบบรวบยอดเพ่ือสรุปผลการ

ปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น และวิเคราะห์ผล

เพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบัติงานในปีงบประมาณถัดไป 



การบรหิารความเสีย่ง 

 ศ.ศ.ป.จะได้จัดท าการบริหารความเส่ียงจากสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล

กระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติงานประจ าปี โดยท าการบริหารความ

เส่ียงท้ังหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

ความเสี่ยงด้านนโยบาย 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ 

ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
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